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Contexto

Periodo al que se refiere el informe : de octubre de 2025 a enero de 2026

La sociedad civil argentina cuenta con una historia destacada en materia de participacion
para la construccién democratica, muy particularmente en la defensa de los derechos
humanos vy libertades civicas fundamentales tras la ultima dictadura civico-militar de 1976-
1983. Esta trayectoria de participacion activa marca un historial reciente respecto del
ambiente habilitante que ha sido puesta en tension a partir de la asuncion del gobierno de La
Libertad Avanza, en diciembre de 2023.

Desde entonces, el ambiente habilitante para la sociedad civil en Argentina ha sufrido un
deterioro significativo: ya durante su campafa electoral se promovié una narrativa de
desprestigio hacia organismos multilaterales como Naciones Unidas y su Agenda 2030, asi
como hacia partidos politicos, sindicatos, movimientos sociales y organizaciones de la
sociedad civil (OSC). Una vez en el poder, se consolidé con la falta de mecanismos
institucionales de dialogo con organizaciones sociales, afectando su participacion significativa
en asuntos publicos. Paralelamente, se profundizé el sesgo restrictivo mediante politicas de
sequridad que amplian el monitoreo de manifestantes y registros de organizaciones,
generando preocupaciones por posibles vulneraciones a derechos fundamentales. Asimismo,
la implementacion de reformas estructurales derivadas del DNU 70/2023 y la “Ley Bases” —
incluyendo medidas de emergencia, reconfiguracion estatal, cambios laborales y el RIGI—
ha contribuido a un contexto social mas tenso, caracterizado por mayor conflictividad,
protestas y un incremento de la presencia de fuerzas de seguridad en el espacio publico,
configurando un escenario de mayor riesgo y hostilidad para las organizaciones de la
sociedad civil.

Esta tendencia también se refleja a nivel internacional, como en el retiro del gobierno del
Consejo de Derechos Humanos de la ONU. Esta decisién esta orientada a socavar la
representacion en el sistema de Naciones Unidas y en particular la reversién de las politicas
de derechos humanos, en particular de reparacién histérica y justicia en materia de delitos de
lesa humanidad. Asimismo, repercute en materia de derechos de migrantes, refugiados y
desplazados, y debilita el poder de las organizaciones de Derechos Humanos en Argentina
para la promocioén de la cultura civica con enfoque en derechos humanos, el desarrollo de las
politicas estatales de Memoria, Verdad y Justicia.

Habiendo atravesado la mitad de su mandato con un nivel de apoyo social suficiente para
permitir modificaciones socioeconémicas estructurales (cuya maxima expresion fue la victoria
en las elecciones legislativas de medio término en octubre de 2025), la fuerza gobernante
sostiene el rumbo respecto de una politica que se caracteriza por la restricciéon de libertades
y el recorte de derechos. Esto se apuntala con el apoyo explicito del Gobierno de los EEUU,
que se mantiene (discursivamente y —hasta el momento— con algunas pequefias
intervenciones reales) como garante de dicha estabilidad.

En cualquier caso, los resultados de las politicas de la actual gestién impactan a nivel general
en la sociedad civil, pero afectan especialmente a los sectores mas vulnerables, al reducir su
poder adquisitivo, ayudas sociales y oportunidades de progreso. Se abre, ademas, con los
apoyos mencionados, una etapa en la que el Gobierno intentara plasmar reformas
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https://www.bbc.com/mundo/articles/cze6yx068weo
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estructurales mas profundas que requieren apoyo legislativo (es decir, ya no mediante DNUs),
lo que —con la composicidn actual- resulta mas alcanzable.

A la fecha de cierre de este informe, por ejemplo, esta proyectado el debate legislativo sobre
la propuesta de reforma laboral impulsada por el Gobierno, que implica ampliacion de la
jornada laboral, reduccién de indemnizaciones, reduccion del derecho a huelga, entre otras
medidas. Asimismo, se impulsa la modificacion a la Ley de Glaciares para promover nuevos
regimenes de explotacion minera y petrolera en zonas periglaciares; esto suscitd protestas
en varias ciudades y respuestas de inusitada violencia que podrian prefigurar un escenario
de conflictividad sostenido en el futuro cercano.

En sintesis, el contexto configura una combinacion de factores que comprometen gravemente
el ambiente habilitante para la sociedad civil en Argentina: ausencia de dialogo, restricciones
a la libertad de expresion y protesta, represion, concentracion del poder y debilitamiento de
politicas publicas con enfoque de derechos.

1. Respeto y proteccion de las libertades civicas
fundamentales

Desde diciembre de 2023 se ha desplegado un enfoque gubernamental que erosiona el
entorno habilitante para la sociedad civil: se deslegitiman las agendas de derechos humanos
(y asi, a miles de organizaciones que los tienen como directriz principal) y se implementan
politicas publicas restrictivas. El "Protocolo para el Mantenimiento del Orden Publico"
(Resolucion 943/2023) y su ampliacion mediante la Resolucion 893/2024 habilitaron la
represion de protestas sin orden judicial y promueven la vigilancia sobre actores sociales,
tanto en las protestas como un posterior seguimiento. Esto afecta directamente la libertad de
expresion, reunidon pacifica y asociacion y evidencia una politica sistematica de
criminalizacion de la protesta, para quien quiera ejercer estas libertades civicas
fundamentales.

En diciembre de 2025 se conocid un fallo judicial dictado sobre un amparo presentado por
varias organizaciones sociales que monitorean el cumplimiento de los derechos humanos,
declarando la nulidad del Protocolo para el Mantenimiento del Orden Publico y exhortando al
Ministerio de Seguridad a “garantizar el derecho a la vida, integridad personal, salud y libertad
de expresion de manifestantes, transeuntes y periodistas durante protestas”. Este fallo fue
apelado por dicho Ministerio, bajo pretexto de que “no existié ‘un dafo real y tangible’ que
habilitara la accion legal contra el protocolo”.

La afectacion al respeto de las libertades civicas ha afectado particularmente a algunos
sectores. Las comunidades indigenas fueron expuestas a mayores vulneraciones tras la
derogacion de la Ley 26.160 mediante un Decreto de Necesidad y Urgencia, dejando sin
proteccion legal sus territorios frente a intereses extractivistas y del capital privado
(favorecidos, por otro lado, por el Régimen de Incentivo a Grandes Inversiones -RIGI-) en lo
que se configura como un marco normativo cada vez mas adverso; la movilizacion pacifica
de personas mayores (que continua —a la fecha de redacciéon de este informe— cada
miércoles) en defensa de sus derechos previsionales ha sido respondida con represion
violenta.
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En el mismo sentido, el Gobierno dispuso por decreto la reglamentacién del derecho de
huelga en el transporte, la educacion y la salud, lo que obliga a los sindicatos garantizar un
servicio minimo de entre el 50% y el 75% en caso de huelga, en contradicciéon con lo
garantizado por la Constitucion Nacional en su articulo 14 bis y en el Convenio 87 de la OIT,
y las consideraciones de la Comision Interamericana de Derechos Humanos. Diversos fallos
de camaras de apelaciones han declarado la inconstitucionalidad de estas limitaciones,
argumentando que el derecho de huelga tiene rango constitucional y no puede ser restringido
por decreto de forma tan amplia. En consecuencia, el ejercicio del derecho a huelga esta
actualmente en un proceso de disputa judicial y limitado en la practica.

La judicializacion de las libertades fundamentales no es una casualidad, sino que puede
interpretarse como un debilitamiento del marco normativo que debiera garantizarlas. En este
sentido, es digno de mencionar el fallo de la Corte Suprema que refuerza la interpretacion de
que el Tribunal Superior de Justicia de la Ciudad de Buenos Aires puede revisar causas
nacionales. Esta decision sienta un precedente institucional de gran envergadura y permite
gue causas nacionales sean reencauzadas por vias locales, facilitando practicas de forum
shopping. Diversas organizaciones y medios especializados han denunciado la regresividad
de esta medida (Palabras del Derecho, Ambito Financiero, Perfil), dado el historial del Tribunal
de la Ciudad de Buenos Aires en lo que respecta a la restriccion de la sociedad civil y las
voces de la oposicion, asi como su susceptibilidad a la influencia politica. También hubo un
fuerte pronunciamiento institucional: jueces, fiscales, camaristas y sindicatos se han opuesto
masivamente a la medida (Diario Judicial, Abogados.com.ar, UEJN, Mundo Gremial). La
transferencia de competencias, sin debate legislativo y por via jurisprudencial, también
desconoce los limites impuestos por el articulo 129 de la Constitucién Nacional, y el marco
fijado por el Congreso mediante la Ley Cafiero.

El gobierno de Milei ha intervenido los marcos legales que regulan el uso de las Fuerzas
Armadas en asuntos internos, generando preocupacion por un posible retroceso en los limites
histdricos al accionar militar en democracia, con potenciales efectos perjudiciales sobre las
libertades fundamentales. En esta linea, mediante el Decreto 383/2025 vy la Resolucion
828/2025, se autorizé a la Policia Federal Argentina (PFA) a realizar tareas de ciberpatrullaje
en redes sociales y sitios web publicos, efectuar requisas personales y vehiculares, y detener
personas sin orden judicial previa, en casos de sospecha fundada o flagrancia, y por hasta
10 horas.

Algunos casos puntuales en los que se ve la puesta en practica de estas medidas son la
irrupcion policial sin orden judicial en la Asamblea de Ni Una Menos en septiembre de 2025
y la represion a manifestantes en contra de la modificacién de la Ley de Glaciares en
diciembre de 2025, ambas en la provincia de Mendoza.

Se suman ademas frecuentes agresiones hacia el periodismo, que fueron presentadas en la
Comision Interamericana de Derechos Humanos en su 194° Periodo de Sesiones en
noviembre de 2025. 19 organizaciones argentinas, representantes de periodistas, academia
y organizaciones sociales presentaron las intimidaciones del gobierno a periodistas, represion
a los mismos en manifestaciones y protestas sociales mientras cumplian con sus funciones
de informar, asi como la permanente retdrica de odio contra medios de comunicacion y
periodistas de investigacion que realizan denuncias contra el gobierno o investigan actos de
corrupcién del mismo.
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El Informe sobre libertad de expresion en Argentina 2025 elaborado por la Carrera de
Ciencias de la Comunicacién de la UBA, la Federacién Argentina de Trabajadores de Prensa
(FATPREN) y el Sindicato de Prensa de Buenos Aires (SiPreBA), con apoyo de la Federacion
Internacional de Periodistas (FIP) refleja que “asistimos a una practica sistematica de ataque
dirigido especificamente a una de las instituciones que ha configurado su rol social en torno
la produccién de informacién, la argumentacion y la prosecucion de verdad como trabajo de
cara a la sociedad: el periodismo”.

Otro acontecimiento que afecta gravemente las libertades civicas (aunque a un nivel mas
simbdlico o indirecto) es la condena a la ex presidenta y actual lider de la oposicién Cristina
Fernandez de Kirchner a seis afos de prisidn y la inhabilitacion de por vida para ejercer cargos
publicos. Este evento evidencia una intencionalidad de persecucion politica desde el Poder
Judicial, que a través de procesos y fallos —realizados habitualmente con tiempos relativos a
los procesos electorales— se orienta a limitar la accion de lideres sociales y politicos, ya sea
a través de condenas (como en este caso), desprestigio (a través de acusaciones y causas
sin fundamentos) y amedrentamiento (detenciones arbitrarias en protestas sociales).

Este conjunto de medidas y discursos gubernamentales implica una contraccién acelerada
del ambiente habilitante para la sociedad civil, caracterizado por la represiéon, la
desinstitucionalizacién y la vulneracién de sus derechos fundamentales.

2. Marco legal favorable para el trabajo de los actores de
la sociedad civil

La Argentina cuenta con normativas que permiten el funcionamiento de las organizaciones
sociales y sindicales, en particular la Ley 23.551 de Asociaciones Sindicales. Las
organizaciones sin fines de lucro (ONGs) exigen una inscripcion simple que se tramita en la
Inspeccidon General de Justicia y permite actuar como asociaciones civiles en ambos casos.
Para los sindicatos, ademas, se debe tener personeria gremial (otorgada a través de la
Secretaria de Trabajo) para poder actuar en nombre del colectivo de trabajadores de la rama
de produccion que se represente.

Sin embargo, para el caso de los movimientos sociales existen vacios y fragilidades en la
normativa en materia de representacion. La Resolucion 118/21, permite a las organizaciones
representar a grupos de la Economia Popular y de subsistencia, los cuales, en Argentina
actian como una fuerza unificadora de diversas demandas comunitarias —alimentacion,
salud, educacion, trabajo, acceso a la justicia, etc.— y, sobre todo, como un vinculo entre los
distintos niveles de un Estado que no logra establecer un contacto directo. La resolucion, por
lo tanto, aborda parcialmente el vacio legal relativo al reconocimiento formal de las
actividades de los movimientos sociales organizados.

Sin embargo, subsisten dificultades para sostener las personerias juridicas, dificultades en el
acceso a la bancarizacién, legislaciones analogas a las empresas y falta de distinciéon de
tipologias entre organizaciones diversas. Estos factores dificultan enormemente (cuando no
hacen que resulte directamente inconveniente) la formalizacion de las actividades de las
organizaciones y el reconocimiento del trabajo de las personas que las sostienen.


https://comunicacion.sociales.uba.ar/wp-content/uploads/sites/16/2025/12/Informe-libertad-de-expresion-2025-baja.pdf
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https://servicios.infoleg.gob.ar/infolegInternet/anexos/20000-24999/20993/texact.htm
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En materia burocratica, las organizaciones de la sociedad civil deben lidiar con la existencia
de una proliferacion de normativas, muchas veces antagonicas para cada jurisdiccion local.
Esto tiene como consecuencia la dificultad de acciones de incidencia conjunta a nivel
nacional, la ausencia de una ventanilla Unica en el sector publico para las tramitaciones (en
cualquier oficina de cualquier Ministerio se exige la presentacién de toda la documentacion,
complejizando asi cualquier gestiéon), y la ausencia de un régimen laboral que contemple
especificamente a los y las trabajadoras de las ONG y Fundaciones. En la actualidad, existe
un esfuerzo de las areas gubernamentales para incentivar a las organizaciones sociales a
adoptar un modelo similar al del sector empresarial. Ejemplo de esto es la nueva normativa
de la Inspeccion General de Justicia (IGJ), que abre la posibilidad a las organizaciones de
integrarse en sociedades con fines de lucro (Resolucion General 15/2024, art. 32).

Se registran ademas algunas medidas recientes que complejizan o restringen las
capacidades de organizacion de la sociedad civil a partir de modificaciones en el marco legal
y de registro, como por ejemplo la eliminacion del Registro Nacional de Comedores y
Merenderos Comunitarios (RENACOM), publicada en julio de 2025. Este registro, creado en
2020, permitia acreditar, ubicar geograficamente y canalizar asistencia alimentaria a mas de
40.000 espacios comunitarios. El Gobierno argumenta que existian fallas en la base de datos
y propone reemplazarlo por relevamientos presenciales y tecnolégicos. Sin embargo,
organizaciones sociales y medios advierten que se trata de una profundizacion del ajuste
alimentario y una invisibilizacién de actores territoriales claves.

3. Recursos accesibles y sostenibles

En Argentina, la sociedad civil ha desempefado un rol clave en la atencién de sectores
vulnerables, articulando con distintos niveles del Estado para implementar politicas publicas.
Esta articulacion fue una via principal de acceso a recursos para sostener sus actividades.
Sin embargo, desde diciembre de 2023, el Gobierno Nacional interrumpié esta relacion al
eliminar programas y degradar ministerios, como el de Educacién, cuyas funciones fueron
absorbidas por el Ministerio de Capital Humano. La falta de fondos llevé a las Universidades
Nacionales a emitir un comunicado conjunto y declararse en emergencia presupuestaria en
marzo de 2024. El desfinanciamiento universitario se profundiza con la presentacién del
Presupuesto 2026 que incluye importantes recortes en dicha partida respecto del de 2023
(ultimo vigente) y la decision del Gobierno de incumplir con la Ley de Financiamiento
Universitario actual.

Otro sector afectado particularmente es el del sistema cientifico argentino, con un impacto
directo en las organizaciones de la sociedad civil que basan su accionar en las
investigaciones desarrolladas por diversos organismos estatales o dependientes de
financiamiento estatal, como la Agencia I1+D+i, el Conicet, el Instituto Nacional de Tecnologia
Industrial (INTI) y el Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA), entre otros. La
Comision de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de la Camara de Diputados alerto el 17 de
julio sobre “el impacto de los decretos que modifican la estructura y el funcionamiento de
organismos clave (...), asi como de la crisis provocada por el desfinanciamiento y el ataque a
la ciencia por parte del Gobierno”.

El acceso a la cooperacion internacional también se ha visto restringido. Argentina, clasificada
como pais de renta media-alta, recibe una ayuda oficial al desarrollo marginal. Las OSC
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destinan enormes esfuerzos a conseguir financiamiento, proveniente de diversas fuentes, las
mas representativas son: agencias de distintos paises -como las de Suecia, EEUU, Irlanda,
Espafia-, fundaciones privadas y diversas agencias de Naciones Unidas.

El financiamiento a través de la ONU esta fragmentado entre agencias como el PNUMA, OIT
o ACNUR, que vienen trabajando de forma sostenida con perfiles especificos de
organizaciones. Aunque esto generd algunos vinculos sdlidos gracias al alto impacto que
garantizan las OSC a nivel territorial, se fue limitando la eficacia en la cooperacion al
desarrollo en particular en el area de politicas sociales.

Desde fines de 2023, el gobierno adoptd un discurso hostil hacia los organismos de ONU,
afectando el proceso del Marco Estratégico de Cooperacion de ONU (MECNUD) 2025-2029.
Esta situacion se agravo con el alineamiento del Gobierno de Milei con la politica exterior de
Donald Trump, el cual ha refractado la agenda 2030 y ha eliminado toda forma de cooperacion
a los paises en desarrollo. También se suspendieron los programas del Departamento de
Trabajo de EE.UU. que apoyaban a OSC en derechos laborales, juventudes y economia
popular.

Otras fuentes como la Union Europea (Global Gateway), Suecia o AECID {a través de alianzas
publico-privadas para el desarrollo, cooperacion triangular y transferencias de conocimiento)
ofrecen cooperacion, pero con baja participacién de las OSC. La Direccién Nacional de
Cooperacion Internacional, responsable oficial del area, no ha integrado a las OSC en la
planificacioén ni distribucion de fondos, limitando su capacidad de incidencia politica y acceso
a recursos fundamentales para sostener un ambiente habilitante para la participacion.
Ademas, el Global Gateway ha sido sefialado como una herramienta para silenciar voces que
podrian oponerse a la consolidacion de modelos extractivistas, en lugar de constituir una
herramienta de financiamiento sostenible para las OSC.

4. Estado abierto y receptivo

Si bien existe un 6rgano oficial, colegiado y de participacion ciudadana para el debate y la
busqueda de consensos sobre prioridades estratégicas para el desarrollo del pais -el Consejo
Econdmico y Social-, la actual administracién que lo trasladé a la 6rbita de la Secretaria de
Estrategia Nacional de la Jefatura de Gabinete de Ministros (Decreto 45/2023) y en la
practica, ha quedado discontinuado. Esto es representativo del vinculo que tiene la gestion
estatal actual con la sociedad civil organizada. Es decir, si bien existe una gran cantidad de
espacios institucionales, en este periodo no se han convocado.

Las reformas laborales, previsionales y educativas se han implementado sin participacion
publica ni consulta, vulnerando principios democraticos y el acceso a derechos. Lo mismo
sucedié con la declaracién de interés publico de la exploracidon de hidrocarburos no
convencionales en la provincia de Rio Negro, publicada mediante el Decreto N° 629/25. se
abre la puerta asi a la iniciativa privada de Pan American Energy (PAE) para explorar
hidrocarburos no convencionales en el bloque denominado “Cinco Saltos Sur”, que incluye
parte del Lago Pellegrini. En bloques vecinos ya adjudicados o en actividad, como Cinco
Saltos Norte, Confluencia Sur y Confluencia Norte, ya se observaron tensiones comunitarias
ante efectos negativos (ambientales y culturales) que no fueron debidamente atendidos.
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El dialogo social (entre empleadores, trabajadores y el Estado) esta institucionalizado en el
marco del Decreto 1095/2004. En el ambito del Consejo Nacional del Empleo, la
Productividad y el Salario Minimo, Vital y Movil, como instancia permanente de diadlogo entre
representantes de los trabajadores, empleadores, el Estado Nacional y el Consejo Federal
del Trabajo (gobiernos provinciales), se evaluan temas referidos a las relaciones laborales.
Esto incluye: la redistribucién del ingreso, la asistencia a personas desempleadas, la
generacion de empleo genuino y decente y el combate al trabajo no registrado, entre otros.
En este espacio también se observa la debilidad institucional, ya que, al no ser una ley
sancionada por el Congreso Nacional, el actual gobierno lo convoca, pero, ante la
imposibilidad de alcanzar acuerdos, establece por decreto los aumentos del salario minimo y
no impulsa el funcionamiento de las comisiones que abordan las problematicas mas
estructurales del mundo laboral.

Otros espacios de dialogo con la sociedad civil establecidos por ley incluyen los relacionados
con el Plan Nacional de Adaptacion y Mitigacion del Cambio Climatico, que obliga, en virtud
de la Ley 27.520, a convocar una mesa ampliada con las organizaciones sociales, sindicatos
y empresas. Sin embargo, desde la asuncion del Gobierno de Milei esta normativa se
desdibuja, ya que la mesa de didlogo no es convocada o es utilizada como un mero espacio
informativo en que la informacion es compartida, pero la sociedad civil no tiene la posibilidad
de incidir ni hacer aportes.

Los organismos de integracion regional donde participa Argentina tienen espacios de dialogo
social y de didlogo con las OSC, tales como la Organizacion de Estados Americanos (OEA),
el MERCOSUR, UNASUR, CELAC y en el didlogo UE-CELAC, siempre con facultades
deliberativas o simplemente declarativas. Incluso alli, se reconoce una actitud de cierre del
didlogo con incidencias como ocurrié con Catdlicas por el Derecho a Decidir (CDD) durante
la 552 Asamblea General celebrada del 25 al 27 de junio en Antigua y Barbuda, alegando que
su compromiso con el aborto legal violaba el “derecho a la vida desde la concepcion”.

El unico espacio vinculante donde participan empleadores, trabajadores y Estados es la
Comision Sociolaboral del Mercosur.

5. Cultura publica y discursos favorables hacia la
sociedad civil

El actual gobierno plantea una desvalorizacién e incluso narrativas de polarizacion politica
con las organizaciones sociales, en particular organizaciones que trabajan en terreno con.
Ademas, ha estigmatizado publicamente a los trabajadores estatales, calificandolos de
“militantes” y minimizando el valor de su trabajo. Acompafando esta tendencia, los medios
de comunicacion estigmatizan organizaciones, en particular sindicatos, movimientos sociales,
juventudes, e incluso a clubes sociales deportivos (OSC sin fines de lucro constituidas con el
objeto de fortalecer los lazos comunitarios mediante la practica de deportes y/o reuniones
sociales, que -como las bibliotecas populares- existen en todo el pais y son actores
socioculturales de mucha relevancia a nivel local).

La cobertura de los medios amplifica las narrativas negativas a través de las fake news de
periodicos como La Nacién, Clarin (las dos empresas mediaticas masivas de alcance nacional
con mayor impacto en el pais), o de medios televisivos de las mismas empresas que
conforman oligopolios mediaticos, oficialistas y que replican los discursos de la Presidencia
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de la Nacioén que acusan a las organizaciones y a las personas que ejercen el derecho a la
libertad de expresion y a la protesta de intentar desestabilizar al gobierno y de ser golpistas.

Como complemento, la presencia mediatica de discursos diversos y la descentralizacion de
la produccion de informacion (base para una comunicacion federal y comunitaria) se vio
drasticamente limitada a partir del vaciamiento y la censura institucional aplicada en el
complejo mediatico de Radio Nacional, unico medio de alcance nacional que no respondia a
I6gicas comerciales, sino a fines de interés publico, siendo en muchas ocasiones el uUnico
medio accesible para algunas poblaciones. Despidos, recortes presupuestarios y una
creciente recentralizacién de la programacion han generado un apagén informativo en
muchas sedes regionales. La Federacion Argentina de Trabajadores de Prensa (FATPREN)
ha denunciado esta situacion, que afecta la capacidad de las emisoras regionales para
producir contenidos propios, difundir temas locales y sostener equipos profesionales. Al estar
estas sedes en vinculacién directa con organizaciones territoriales de sus regiones (siempre
en dialogo para la produccion de informacién y, muchas veces, incluso compartiendo con
ellas recursos —humanos, edilicios, etc.--), se debilitan ain mas las voces de las comunidades
y se consolida un discurso publico que las invisibiliza.

En el contexto reciente, la comunicaciéon publica respecto de las personas LGBTIQ+ y a la
perspectiva de género en general marca un claro retroceso, con efectos palpables en la
sociedad civil. Asimismo, otros colectivos sujetos de criticas en los medios de comunicacion
oficialistas son las comunidades campesinas y los pueblos indigenas. Las politicas oficiales
estuvieron dirigidas a provocaciones, tales como la eliminacion del nombre de la Sala de los
Pueblos Originarios en la Casa Rosada (sede del Poder Ejecutivo de la Republica Argentina),
o la derogacion de la emergencia territorial DNU 805/21 y la persecucion policial en los
territorios.

En el sector educativo, el vaciamiento presupuestario del sistema y la eliminacion de
programas sociales profundizan la exclusion y reducen la capacidad de participacion
democratica de la sociedad civil. Ademas, la persecucion y criminalizacién de determinados
grupos sociales se esta intensificando mediante intervenciones en marcos legales que les
afectan especificamente, como en el caso de las personas migrantes (con restricciones al
acceso a la salud y la educacién) y las comunidades trans y LGBTIQ+ (con menos garantias
legales y politicas punitivas).

Todo esto opera de forma tal que la capacidad de accidn y participacién de dichos colectivos
se ve gravemente amenazada y en muchos casos limitada por ver menoscabadas las causas
por las que trabajan, mas dificultades en el acceso a apoyos y a recursos y toparse con
limitaciones normativas y/o penalizaciones.

6. Acceso a un entorno digital seguro

El entorno de participacion digital sigue siendo amplio, pero desigual. Con nuevos
relevamientos de INDEC que corresponden al tercer trimestre de 2025, se verifica un aumento
en la penetracion del acceso a internet, que alcanza 90.1%. Sin embargo, la extensién del
territorio y la_concentracion de proveedores producen serias brechas territoriales en el
usufructo real. Asi es como el acceso, la produccién y el consumo (relacionados ademas a la
capacidad de acceso en infraestructura y conocimiento y habilidades adquiridas) se ven
limitados para los sectores mas relegados.
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Por otro lado, el entorno digital es el ambito politico mas utilizado como medio de amplificacion
de las narrativas de odio ya mencionadas hacia distintos grupos de la sociedad civil, tanto por
parte de los medios de comunicacién oficialistas como por los grupos de militantes
cibernéticos conocidos como los libertarios. Se puede ver una exacerbacion en la utilizacion
de las cuentas oficiales gubernamentales en las redes sociales (muy ejemplarmente, aunque
no exclusivamente, la del Presidente de la Nacién) para reproducir dichas narrativas y difundir
ademas informacion falsa. Un ejemplo de esto ha sido la promocién por parte del presidente
de la criptomoneda fraudulenta $LIBRA, cuyas implicaciones penales ain no han sido
esclarecidas.

Retos y oportunidades

El principal desafio para la sociedad civil en el presente es vencer el miedo que se impone
desde el Poder Ejecutivo tanto en materia de seguridad fisica en las manifestaciones o
protestas, como en lo referido a las amenazas que reciben los trabajadores del Estado de no
manifestarse ni participar politica ni civicamente en la via publica.

Asimismo, existe una desvalorizacion de la militancia social, las acciones de la sociedad civil,
sobre todo los defensores de derechos humanos, derechos laborales y derechos
ambientales.

El incremento de la conflictividad social a pasos acelerados, sumado a la pérdida de derechos
y calidad de vida y la consecuente represion por las fuerzas publicas, constituyen una
combinacion dificil. La prolongacion en el tiempo de esta conflictividad y la seria crisis
econdmica representan un reto enorme para la participacion activa de la sociedad civil. Sin
embargo, también podemos afirmar que existen reclamos como los referidos a los derechos
humanos y el reclamo por Memoria, Verdad y Justicia, el financiamiento a la educacion, la
salud, la ciencia y las jubilaciones siguen siendo los gritos mas univocos.

La sociedad civil podria afrontar el desafio de incremento del conflicto social en la medida en
que no fragmente sus reivindicaciones y logre sumar y articular las demandas en una
narrativa racional, democratica e inclusiva. Resulta importante identificar, como oportunidad
para abonar a dicha narrativa, la incidencia en el proceso de formacién de las agendas
partidarias de cara a las proximas elecciones presidenciales (2027).

Respecto de en qué sentido seria necesario incidir en dichas agendas, creemos que se
impone reconocer que existe un cierto grado de apoyo social a la actual gestién. Esto requiere
de un analisis profundo, en el que seguramente habria que incluir un seguimiento a los
resultados concretos valorados mayoritariamente por la sociedad en las ultimas gestiones de
gobierno (variables econdmicas percibidas como clave —inflacion y precio del USD-), por
encima de los muchos otros aqui mencionados que afectan al Ambiente Habilitante.

También resulta relevante estudiar las nuevas formas de construccion de referentes publicos
(oficiales o no), su apelacion a valores de progreso y libertad individual por sobre los procesos
colectivos, y los canales y dindamicas de circulacion de sus discursos.

Esta publicacion fue financiada por la Unién Europea. Su contenido es responsabilidad
exclusiva del autor y no refleja necesariamente los puntos de vista de la Unién Europea.
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